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Ergebnis und Marktumfeld

Starker Werberuckgang schlagt sich im EBITDA nieder
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Ergebnis und Marktumfeld

Werbemarkt mit deutlich negativer Entwicklung

Durchschnittliche jahrliche
Veranderung der Werbeerlose '110/0
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Veranderung Nettowerbeumsatze Print im Vergleich zum Vorjahresmonat (in Prozent)
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Ergebnis und Marktumfeld

Tagespresse | verliert in absoluten Zahlen am meisten
(F11%) 2015 M 2016

357 1

290 575

=

Tagespresse| Tagespressell/lll  Regionale  Sonntagspresse Finanz-und Publikumspresse Spezialpresse Fachpresse
Wochenpresse Wirtschaftspresse

Nettowerbeumsatze Print im Vergleich zum Vorjahr in Mio. CHF
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Ergebnis und Marktumfeld

Digital wachst organisch und konsolidiert
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Umsatzwachstum organisch* in Mio. CHF
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*Produkte, die sowohlim 2015 als im 2016 jeweils 12 Monate in der Konsolidierung

beruicksichtigt wurden
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Umsatzwachstum konsolidiert in Mio. CHF
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Ergebnis und Marktumfeld

Digitale Angebote: 31% Umsatz- und 51% EBITDA-Anteil

2015 2015 2015 Bl Digital
B rublizistik Digital
28% 39% 38% Print

2016 2016 2016
Pro-forma Umsatz-Anteil digitale Pro-forma EBITDA-Anteil digitale  Pro-forma EBIT-Anteil digitale
Produkte in Prozent Produkte in Prozent Produkte in Prozent

L 4
Seite 9 IAS 19 Effekt wurde geméass Headcount pro Segment alloziert c



Ergebnis und Marktumfeld

Segment Digital erstmals mit grosstem EBITDA-Beitrag

Jeweils Anteil:

42% 31%* 25%*
520
471 2015
B 2016
35 33
N
Umsatz EBITDA EBIT
Publizistik Regional in Mio. CHF
=)
Seite 10 *IAS 19 Effekt wurde eliminiert

35% 30%* 45%*
376 354
Umsatz EBITDA EBIT

Publizistik National in Mio. CHF
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Publizistik
Regional
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Publizistik Regional

Werbemarkt Uberdurchschnittlich stark rucklaufig

— Werbemarkt entwickelte sich v.a. bei nationalen
Anzeigen uberdurchschnittlich stark ricklaufig

(%) B 2016 . . .
— Berner Zeitung und Tages-Anzeiger mit European
520 Newspaper Award pramiert

471 — Tages-Anzeiger geht umfassende, exklusive
Kooperation mit Siddeutscher Zeitung ein

— 24 heures und Tribune de Genéve mit starkerer
Zusammenarbeit bei Uberregionalen Themen;
Starkung der lokalen Ressorts

— Tagblatt der Stadt Zurich gewinnt die
Ausschreibung und bleibt somit weiterhin das
82 68 Amtsblatt der Stadt Zlrich
l — Druckzentren von Tamedia konnten im

2015

Berichtsjahr weitere externe Druckauftrage
Umsatz EBITDA gewinnen (Walliser Bote)

Segment Publizistik Regional im Uberblick
in Mio. CHF

seite12  [=[) [
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Bezahlmedien

EinfUhrung digitaler Bezahlmodelle vollzogen...

Lausanne replongera dans les
chiffres rouges en 2017

Blitzumfrage kitrt Sieger el
TV-Publikum
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ZRIMUNG &

-

«Si vous ne votez pas, c'est un
vote pour Trump»

«Ich habe einen besseren Etats-Unis Barack Obama a tenté te mabiliser les électeurs en
faveur e Hillary ©

Charakter als Clintons

2016
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Bezahlmedien

... und erste ermutigende Erfahrungen gesammelt

T TagesoAmiger

(Q279%)

NS T v
25'197

6'644

2014 2016

Digitale Abonnemente regionaler Tageszeitungen

Seite 14
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Bezahlmedien

Digitaler Abo-Anteil soll nun deutlich ausgebaut werden

Digital

BZBERNERZEITUNG F
o gﬁiﬂ}“ e

Fhlers Fakus git drrﬂdqli

Print

Digitale Abonnemente regionaler Tageszeitungen
im Verhaltnis zur abonnierten Auflage
c




Kooperationen

Netzwerke und Kooperationen werden immer wichtiger...

| Recherchedesk | | Mantel |— I%afi"dbq;;g | Ausgewahlte Ressortsl

. ﬁfugmﬁnmgn

Acktung,
M
Harsi

ltung

s ont s n.hm—vmlu
L3 3

Mantel

+ Synergien nutzen

+ Mehrwerte fir Leserinnen
und Leser schaffen

+ Regionale Medienvielfalt
trotz Effizienzdruck durch
Werberlickgang erhalten

l o 4
Seite 16 c



Kooperationen

...das gilt auch grenzuberschreitend...

Toges:Amseiger
M

Gemeinsames Korrespondentennetz
engere Zusammenarbeit in
Wirtschaft, Wissen, Kultur,

Gesellschaft und Sport,
weitreichende Kooperation im
Bereich Digital

I
Siiddeutsche Zeitung

Seite 17

+ Kooperation ist ein Bekenntnis
zum Qualitatsjournalismus

+ Zusammenarbeit eroffnet neue
Chancen flr gemeinsame
Grossprojekte im Bereich Digital,
Recherche und einen
gegenseitigen Austausch

+ Gemeinsam betreiben die
Suddeutsche Zeitung und der
Tages-Anzeiger eines der
grossten Korrespondentennetze
im deutschsprachigen Raum

Q)



Kooperationen

..und ganz besonders in den Industrie-Bereichen

Basler Zeitung Ftene Jiircher Jeitung bz Zirich sc0 @
AZ Druck 370
\ NZ.Z.amSonnlag i . o
Picler Tagblaft DZ Bern 340 &
uJOURNALTE — ZEHNDER™> RPA 0 Aus-
CT—E T O Tagblatt Print 230 lastung
B 14LIBERTE LZ Print 230
Freiburcer SO Partner 230
o] Nachrichten Centro Stampa Tl 120
| CIR 90
° P 90
[Igenxy  Walliser B

[Tmpariial g e

Ubernahme von Zeitungs-Druckauftragen Kapazitaten und Auslastung ausgewahlter
durch Tamedia seit 2012 Druckzentren in der Prime-Time

l o 4
Seite 18 c






Publizistik National

Einstieg in Osterreichischen Markt mit Heute und heute.at

— Sonntags- und Publikumszeitschriften

2015 S
B 2016 besonders vom rucklaufigen Werbemarkt
betroffen
376 — Vom negativen Werbe-Trend ausgenommen
354 waren die Titel der 20 Minuten-Gruppe, die

SonntagsZeitung und die Schweizer Familie

— Tamedia beteiligte sich an der osterreichischen
Pendlerzeitung Heute und heute.at

— BT und Metroxpress grunden Joint Venture in

@ Danemark
r.l — Erfolgreicher Start von 20 Minuten Tilllate

3 i — Le Matin du Soir lanciert

Umsatz EBITDA

Segment Publizistik National im Uberblick
in Mio. CHF

seite20 (=) [
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Medienverbund 20 Minuten

20 Minuten Online & Tio.ch Kombi ist mit Abstand das
starkste Newsportal

150’000 -
125’000 - .
tio
100’000 -
75°000 - m Blick
am Abend
50’000 -
@ages<Auseiger
25’000 1 _ _ ﬂ 31[3 ﬂ
| Rene Jiircher Ieitung
O | | | | | | |
Jan.-10 Jan.-11 Jan.-12 Jan.-13 Jan.-14 Jan.-15 Jan.-16 Jan.-17

Visits ausgewahlter Schweizer Newssites 2010 bis 2016 (in Tsd.)

Quelle: Net-Metrix Audit 2010-01 bis 2017-01 (Bruttowerte als Summe der Visits der Einzelsites berechnet); 20 Minuten Online & Tio.ch Kombi: ab 2012-01 inkl. 20 min.ch
- W-CH; kein Ausweis von 20min.ch - D-CH und W-CH in 2016-08; Blick am Abend / Blick Online: ab 2014-07 inkl. Blick am Abend

~
Seite 21 c



Medienverbund 20 Minuten

Der enorme Traffic ermoglicht neue Angebote...

- o = | J
| p— .
'-'-‘ o Z\

minuten

lanciert . lanciert
2008 2014

L ) @

1'013'000 3'094'060 4'796'387
Unique User Impressions Visits
pro Monat pro Monat pro Monat
20 Minuten erreicht digital 54.4 Prozent 2014 lancierte 20 Minuten den neuen Blog
der Schweizer Bevolkerung friday-magazine.ch - mit riesigem Erfolg

l o 4
Seite 22 c



Medienverbund 20 Minuten

...wie bspw. das Pendlerradio von 20 Minuten (ab Mai)

[ , Google Play

Dank iTunes, Spotify und Co. und smarten 20 Minuten erreicht mit der App 2 bis 3

Empfangs- und Abspiel-Geraten ist Musik Millionen Unique User in der Schweiz - und
horen einfach geworden und die mobile immer mehr dieser Nutzer surfen mit einem
Nutzung boomt Flat-rate-Abo

l o 4
Seite 23 c



Medienverbund 20 Minuten

20 Minuten nutzt die Netzwerkeffekte auch im Ausland

L'essentiel in Luxemburg

Technologie

Metroxpress
in Danemark

Know-how

20 Minuten
in der Schwelz Content D

P Morgan Bank va
ncier 105 salarles

Content F

Heute
o : in Ostereich

e WMIW&MM

"" Quandolmtegraznone
= Passa per l'anagrafe

e II Lugan Ipaieca la qnallllcazlul
|

Studle' Nur bei uns

stleg_e_ndlesmuem
Bild & Video Y I -

A
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Medienverbund 20 Minuten

BT und Metroexpress in gemeinsamer Gesellschaft

e JointVentureim Januar 2017

gestartet
metroxpress ° .

Berlingske Media halt 70 Prozent
und Tamedia 30 Prozent der
neuen Herausgebergesellschaft

e Ausbau des Digitalangebots, mit
dem Ziel die fihrende

M e
E QUORTRUP = 553 4
WA FMNGSEL B9

Magnussens rye chef UIBT: s
l!'llllll'llllll'lll!rill!
=)

EMetsetsdlmults lillebror overfaldet

Unge bruger hele
SU'enpa husleje

: SLAET NED e Newsplattform zu werden,
= « AFHETTE- e geplant
I{UEDTE

e Gesellschaft wird bereits im ersten
Halbjahr 2017 die Gewinnzone
erreichen

g

--m‘
T e e
iy

e 132’000 Leser*™ e 509’000 Leser*™
e 2'329'319 User** e 857'896 User**

Nr. 1 Position im
Printbereich in Danemark

*http://www.tns-gallup.dk/statistik/laesertal; 3. kvartal 2016;
**https://doi.tns-clarity.com/; December 2016

Seite 25
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Advertising

Tamedia investiert weiter in die Vermarktung

Native
Advertising

Seite 26
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Digital

Segment Digital erstmals mit grosstem EBITDA-Beitrag

— Positive Umsatz- und Uberproportionale

2015 : .
B 2016 Ergebnisentwicklung
— Die Stellenplattformen von JobCloud und die
291 228 Immobilienplattform homegate.ch konnten ihre

Nummer 1 Positionen weiter ausbauen

— ricardo.ch fasste das zuvor getrennte Business-
to-Consumer und Consumer-to-Consumer
Geschaft auf einer Plattform zusammen

— tutti.ch mitinsgesamt erfreulicher Entwicklung
85

— Doodle Uibernahm den virtuellen

70 Terminfindungs-Assistenten Meekan
— Olmero und renovero.ch mit modernisierten
Plattformen
— Gemeinsame Gesellschaft fur Ticketcorner und
Umsatz EBITDA

Starticket geplant

Segment Digital im Uberblick
in Mio. CHF

Seite 28 [ ] ‘Cl:
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Digital

Herausragende Positionen bei Rubriken und Marktplatzen

Real Estate Jobs Marketplaces General Car
classifieds
Xhomegate ch| | JobcLouD AG Olricardo.ch & tutti.cn = aUtg
ImmoStreet ch
homeech Iricardo CAR4YOU B

RRR R A

Das starkste Classifieds- und Markeplaces-Portfolio in der Schweiz tragt entscheidend zur
Datenqualitat der Produkte von Tamedia Advertising bei

l o 4
Seite 29 c



Digital

Effekte und Anpassungen im Segment Digital

)\ k
MH NEYPAIK

Ihre Hypothek




Digital

Classifieds und Ventures mit hoher Profitabilitat

141

EBITDA

Umsatz

X homegate.ch
A~
Jobcloup ~ !mmoStreet.ch

alauto ch

Alles, was mich bewegt

Classifieds 2016

Seite 31

in Mio. CHF
Negative Effekte von
FashionFriends (1 HJ.
verkauft) und Trendsales
(Korrekturen Vorjahre)
belaufen sich auf 11.4 Mio.
52 CHF 34
N =
-8 Umsatz EBITDA
Umsatz EBITDA
|™| ricardo.ch YshionSiend oLmero Doodle Dstarticket
Genau mein Ding.
: ATIGER‘ n ticketportal ZATTUD
TRENDSALES )‘) moneypark
gtuttl ch _local® GGl HBTELCARD!

Marketplaces 2016 Services & Ventures 2016

c



Digital

Homegate baut seine Nr. 1 Position weiter aus

@ ] Ubrige Privatkunden [l Firmenkunden
2015
YA
Bl 2016 (+4%) l
89'681 90'716  92'530 93'636  94'378 92856

74% 0 73% 0 73% 0 73% 1 73% 0 73% [ 73% | 73% | 73% | 73% | 73%Q 72% [ 73%

Umsatz EBITDA Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Umsatz und EBITDA Inseratebestand Homegate

l o 4
Seite 32 c



Digital
JobCloud mit weiterem Wachstum auf hohem Niveau

JobcLoup

—JobCloud ubernahm 2016 die
osterreichische JoinVision, die auf die
semantischen Analyse von Dokumenten

und die Informations-Extraktion
spezialisiert ist
—JobCloud erwarb im Sommer 2016 eine
Minderheitbeteiligung (7.7 Prozent) am
digitalen Empfehlungsprogramm Firstbird

— Plattformen der JobCloud AG: 6 Mio. Visits &
1.5 Mio. Unique Clients im
Monatsdurchschnitt

B 2016

Umsatz EBITDA —Verarbeitung von rund 5 Prozent mehr
Umsatz und EBITDA Auftrage im Vergleich zum Vorjahr

— Karriere.at mit 27 Prozent Umsatz- und 26

Seite 33 Prozent Ergebniswachstum a



Digital
Deutlicher EBITDA-Anstieg im Online-Marktplatz
™| ricardoch |[&auto ch

2015 " Genau mein Ding. Alles, was mich bewegt.

B 2016

— Bei stabilem Umsatz konnte aufgrund des
zielgerichteten Mitteleinsatzes ein deutlich
besseres Ergebnis erzielt werden

—B2C und C2C wurden den
Kundenbedirfnissen entsprechend auf
einer Plattform zusammengefasst

(+153%)
— Deutliches Angebotswachstum sowohl im
B2C- als auch im C2C-Geschaft

—Integration von car4you.ch in

autoricardo.ch

— Weiterentwicklung des Schweizer Online-
Umsatz und EBITDA Marktplatzes im Verlauf des Jahres erwartet

Umsatz EBITDA

L
Seite 34 c



Digital

Doodle mit weiterem Umsatz- und User-Wachstum

= DooOdle

deutlicher B 2016
Umsatzsteigerung mee n

— EBITDA auf by Doodle
Vorjahresniveau ) ..
trotz Investitionen —Doodle kann direkt in iMessage-Chat von
in Meekan und AppleiOS 10 integriert werden

weiteren Projekten

—Meekan gleicht in der Messaging App Slack
direkt die Kalender der Teilnehmer ab und
erstellt automatisch Doodle-Umfragen

—Rund 3 Millionen neue App-Installationen in
einem Jahr, die rund 40 Millionen
zusatzliche Sessions generierten

Umsatz EBITDA — Monatlich weltweit Uber 26 Millionen Users
Umsatz und EBITDA

L g
Seite 35 c



Digital

Ticketcorner und Starticket grunden Ticketing-Gruppe

Seite 36

ficket i

— Ticketcorner und Starticket grunden
eine gemeinsame Schweizer Ticketing-
Gruppe

— Entscheid der Wettbewerbs-
kommission im Q2 2017 erwartet

— CTS Eventim und Ringier als
Hauptaktionare, Tamedia als
Minderheitsaktionarin (25 Prozent)
beteiligt

FOREIGN
BEGGARS.
FR 10.02.17
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Projekte und Ausblick

Wachstum digitaler Angebote und Werbeformen




Sandro Macciacchini

Leiter Finanzen & Personal




Geschaftsergebnis 2016

Bemerkungen zum Jahr 2016

Wesentliche Veranderungen bei den konsolidierten und assoziierten
Gesellschaften/Aktivitaten

— Per 12. Februar 2016 wurden 100 Prozent Anteile an Adextra AG durch Tamedia AG erworben

— Am 31. Marz 2016 hat Tamedia AG weitere 37.3 Prozent Anteile an Swiss Online Shopping AG
erworben und ihre Aktienanteile auf 100 Prozent erhoht. Am 1. April 2016 wurde die 100 Prozent-
Beteiligung an Swiss Online Shopping AG veraussert

— Am 11. April 2016 hat homegate.ch AG weitere 80 Prozent an der Immobilienplattform
ImmoStreet.ch S.A. Ubernommen und damit ihre Beteiligung auf 100 Prozent erhoht
— Per 21. April 2016 hat Starticket AG 100 Prozent der Anteile an ticketportal AG erworben

— Per 28. Juni 2016 hat Doodle AG 100 Prozent der Anteile an Meekan Solutions Ltd. mit Sitz in Israel
erworben

— Per 29. August 2016 hat Tamedia AG 51 Prozent der Anteile an DJ Digitale Medien GmbH mit Sitz in
Wien erworben

— Per 1. Oktober 2016 hat JobCloud AG 100 Prozent am Softwareunternehmen JoinVision E-Services
GmbH mit Sitz in Wien erworben

— Per 1. Oktober 2016 hat Verlag Finanz und Wirtschaft AG 100 Prozent der Anteile am Veranstalter
Forum Executive AG Ubernommen

L g
Seite 40 c



Geschaftsergebnis 2016

Bemerkungen zum Jahr 2016

Wesentliche Veranderungen bei den konsolidierten und assoziierten
Gesellschaften/Aktivitaten

Zur Vereinfachung der Unternehmensstruktur innerhalb der Mediengruppe Tamedia wurden

folgende Veranderungen umgesetzt:

— Per 1. Januar 2016 wurden ruckwirkend cardyou Schweiz AG in ricardo.ch AG sowie Swiss
Classified Media AG in Tamedia AG fusioniert

— Per 1. Juli 2016 wurde Ticketportal AG rickwirkend in Starticket AG fusioniert

— Per 1. Oktober 2016 wurde Forum Executive AG riickwirkend in Verlag Finanz und Wirtschaft AG
fusioniert

Seite 41
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Geschaftsergebnis 2016

Bemerkungen zum Jahr 2016

Anderungen im Rechnungslegungsstandard

Tamedia hat die unten stehenden neuen und revidierten Standards und Interpretationen eingefiihrt :
— 1AS 1, «<Angabeninitiative» (Anderung an IAS 1, «Darstellung des Abschlusses»)

— IAS 16, IAS 38, «Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden» (Anderungen an IAS 16,
«Sachanlagen», und IAS 38, «Immaterielle Vermogenswerte»)

— IFRS 10/IFRS 12/IAS 28, «Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme»
(Anderung an IFRS 10, «<Konzernabschliisse», IFRS 12, «<Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen», und IAS 28, «Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures»)

— IFRS 11, «Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen Geschaftstatigkeit»
(Anderung an IFRS 11, «<Gemeinsame Vereinbarungen»)

— IFRS 14, «Regulatorische Abgrenzungsposten» (neuer Standard)
— IFRS (2014), «Verbesserungen der International Financial Reporting Standards»

Q)
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Geschaftsergebnis 2016
Personalvorsorgeaufwand 36 Mio. CHF hoher als im Vorjahr

-6% -1% 98% -17% 6% -73% -13%

I
.17

1.005

818

IAS 19 in
Mio. CHF

””””””””” = 76 113

Umsatz Betriebsaufwand Ergebnisanteil EBITDA Abschreibungen Wertminderungen EBIT
assozierte
Gesellschaften/
JV

Umsatz, EBITDA und EBIT 2016 in Mio. CHF

Q)
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Geschaftsergebnis 2016

Finanzergebnis gepragt von Verkauf Moneypark-Anteile

-13% -90% -62% -41% -63%
138
15 122
113 24 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 18**
EBIT Finanzergebnis Ergebnis vor Steuern Ertragssteuern Ergebnis

EBIT und Ergebnis 2016 in Mio. CHF

* Anteil Aktionare von Tamedia
**Anteil Minderheitsaktionare
Seite 44
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Geschaftsergebnis 2016

Sondereffekte von netto 3 Mio. CHF vor Steuern

,,,,,,,,,,,,,, 5
122 13 25
************** || e D 119
Immostreet Aufhebung Wertmind- Korrekturen Verkauf
Kapital- erung bei Umsatz/ Moneypark
bezugs- Trendsales Kosten
pflicht Pen- und bei Trendsales
sionskasse assozierten
Gesell-
schaften
Ergebnis Gewinn Step-  |IAS 19 Wert- Korrekturen Gewinn aus Steuereffekt Ergebnis ohne 2015
up bisherige minderungen Vorjahre Verausserung/ auf Sondereffekte
Anteile Neubewertung einmaligen

Beteiligungen  Effekten
EBIT und Ergebnis 2016 in Mio. CHF

Seite 45
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Geschaftsergebnis 2016

Weitgehende Ruckzahlung Kreditfazilitat Ricardo

2015
B 2016

238
212 195 |0
. B

(457%

57

-250

Mittelfluss aus Mittelfluss aus Mittelfluss aus
betrieblicher Tatigkeit | betrieblicher Tatigkeit  Investitionstatigkeit
vor Finanzergebnis
und Steuern

Mittelflussrechnung Geschaftsjahr 2016 in Mio. CHF

Seite 46

*inkl. flissige Mittel zur Verausserung bestimmter Vermogenswerte

Stand flissige Mittel

per31.12.2016
63.2* Mio. CHF

-203

Mittelfluss aus
Finanzierungstatigkeit

1
I
-35
Veranderung

flissige Mittel

A



Geschaftsergebnis 2016

Capex sinkt auf weniger als 1 Prozent

in Prozent - in Mio. CHF

60 - - 10%
- 9%
50 i 44 B 80/0

- 7%

- 6%
30
20

1/

34
29 ) - 5%
22 23 21 - 4%
‘ . - 3%
8 £ ll 2%
. . 1%
0 0%

10
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

40

Investitionen in betriebliche Anlagen (Capex)* in Mio. CHF und in Prozent des
Umsatzes

Q)
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*ohne Zukaufe von Beteiligungen und Betriebseinheiten



Geschaftsergebnis 2016

Eigenkapitalquote erreicht 73 Prozent

B Umlaufvermégen

Bl Anlagevermdgen
Kurzfristiges Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital

1 Eigenkapital

414 390

433 275

Ohne Minderheits-
anteile liegt die
Eigenkapitalquote
bei 63 Prozent

2015-12 2015-12 2016-12 2016-12
In Mio. CHF

Seite 48
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